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　　依据《吉林省科技发展计划（项目）管理办法》，吉林省科学技术厅委托吉

林大学承担吉林省科技发展计划中的吉林省企业创业导向构建及实施路径研究项

目的科研任务。项目参加单位为无参加单位和无参加单位和无参加单位和无参加

单位和无参加单位。各方就本项目的实施与管理中的权利和义务签订如下任务书

。
 

　　一、省科技厅为项目承担单位提供部分研究经费，并对项目的实施过程进行

跟踪管理；项目承担单位和参加单位按任务书约定的内容和目标开展工作。
 

　　二、任务分工
 

　　吉林大学在本项目实施过程中承担的任务为按任务书约定的研究内容和目标

开展工作  ；  无参加单位，在本项目实施过程中承担的任务为无；无参加单位

，在本项目实施过程中承担的任务为无；无参加单位，在本项目实施过程中承担

的任务为无；无参加单位，在本项目实施过程中承担的任务为无；无参加单位

，在本项目实施过程中承担的任务为无。
 

　　三、经费分配
 

　　本项目由省科技计划经费拨款2.5万元，项目承担单位和参加单位按照任务

分工，约定经费分配如下：

　　吉林大学经费为2.5 万元，无参加单位经费为0.0万元，无参加单位经费为

0.0万元，无参加单位经费为万元，无参加单位经费为万元，无参加单位经费为

万元。
 

　　四、知识产权归属约定
 

　本项目取得的知识产权归省科技厅和项目承担单位所（共）有。
 

第 1 页



吉
林

省
科

技
发

展
计

划
项

目
任

务
书

五、项目基础信息
 
 

计划类别 科技引导计划
项目
类别

软科学研究项目

支持方向 科技创新问题 申请经费(万元) 5.0

项目名称 吉林省企业创业导向构建及实施路径研究

项目所属学科 工商管理学
项目所属专

业
技术经济及管理学

承担单位

名称 吉林大学 所在地 null

通讯地址 长春市人民大街5988号吉林大学管
理学院 邮编 130022

单位类别 □企业□科研机构■高等院校
□事业单位□其它 隶属 ■中直□省

直□其它

参加单位1
名称 所在地

参与方式 □技术承接□技术依托

参加单位2
名称 所在地

参与方式 □技术承接□技术依托

项目负责人
及主要参加人

项目负责人

姓　　名 朱秀梅 性别 女 出生年月 1975-04-17

学　　历 研究生 学位 博士 身份证号 220102197504
173345

职　　务 系副主任 职称 副高
级 电　　话 13756558670

工作单位 吉林大学管理学院 邮　　箱 zhuxiumei@12
6.com

第一参加人

姓　　名 王向阳 性别 男 出生年月 1979-07-22

学　　历 研究生 学位 博士 身份证号 410321197907
221538

职　　务 教师 职称 副高
级 电　　话 13504314098

工作单位 吉林大学管理学院 邮　　箱 wxyz197907@
163.com

第二参加人

姓　　名 苗青 性别 女 出生年月 1972-08-10

学　　历 研究生 学位 博士 身份证号 220104197208
10134X

职　　务 教师 职称 副高
级 电　　话 85095485

工作单位 吉林大学管理学院 邮　　箱 mfhtmfht@163
.com

产学研合作 否

项目简介（项目

目标、主要研究

内容、创新点、

　　创业导向不仅代表创业的行为倾向，更标志着创业行为的开展，创业

活动的本质是识别和开发新机会，创业是企业生存和持续发展的动力源泉

，也是区域经济增长的最活跃要素，而创业活动的最根本驱动因素是创业
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项目完成后的技

术、经济指标等

）（500字以内）

导向的构建和顺利实施。本项目的研究目标在于从不同层面揭示吉林省企

业创业导向的构建及实施路径。研究内容主要包括：第一，从宏观、微观

两个层面揭示创业导向的构建机制，在宏观层面主要考虑创业制度环境对

企业创业导向的培育作用，在微观层面主要考察企业创业学习、领导力风

格和组织结构对创业导向构建和实施的影响。本项目的主要创新点在于

：一是将宏观因素与企业微观创业活动有效结合，揭示吉林省创业制度环

境对企业创业导向构建和实施的影响；二是在微观层面揭示企业创业学习

、变革领导力和有机组织结构对企业创业导向构建和实施的影响。项目研

究拟产出高水平学术论文3-5篇，形成工作报告、对比报告、技术报告和综

合报告各一份。

预期成果 □论文论著■研究报告□其他

预期成果的作用 □采纳■应用
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六、主要研究内容和创新点
 

 

本项目的研究目标在于从不同层面揭示吉林省企业创业导向的构建和实施路径。具体分析吉林省创业导向

构建和实施的现状；分析吉林省创业制度环境现状及对企业创业导向构建和实施的影响机制；分析影响吉

林省企业创业导向构建和实施的企业内部要素的特征及影响机制；进行吉林省企业创业导向培育和实施的

问卷调查和数据分析；提出促进吉林省企业创业导向构建和实施的对策。

主要研究内容如下：

1、吉林省企业创业活动现状和创业环境现状分析

（1）吉林省创业观念和创业效果分析

（2）吉林省创业环境现状分析

2、吉林省创业制度环境构成及其对企业创业导向的影响研究

（1）吉林省创业制度环境构成分析

（2）吉林省创业政策环境对企业创业导向构建和实施的影响

（3）吉林省创业认知环境对企业创业导向构建和实施的影响

（4）吉林省创业规范环境对企业创业导向构建和实施的影响

3、影响吉林省企业创业导向构建与实施的企业内部要素特征及影响机制分析

（1）吉林省企业创业学习行为及其对企业创业导向的影响

（2）吉林省企业的领导力模式及其对企业创业导向的影响

（3）吉林省企业的组织结构特征及其对企业创业导向的影响

4、吉林省企业创业导向现状及其对企业绩效的影响研究

（1）吉林省企业创业导向现状分析

（2）吉林省企业创业导向对企业绩效的影响研究

5、吉林省企业创业导向构建及实施的路径研究

（1）从宏观创业政策、规范和认知环境入手培育企业创业导向

（2）通过实行变革领导力加强企业创造性培育吉林省企业创业导向

（3）通过采取有机组织结构加强组织灵活性培育和实施吉林省企业创业导向

（4）吉林省企业通过创业学习将创业导向转化为企业绩效

6、加强吉林省企业创业导向培育和实施的政策措施

（1）引导吉林省企业致力于创新、超前和风险承担活动

（2）加强吉林省中小企业创业支持

（3）提高吉林省国际化程度

（4）制定鼓励企业创业学习的政策

（5）引导企业实行变革领导和有机组织结构相结合的柔性管理机制

   本项目的主要创新点在于：一是将宏观因素与企业微观创业活动有效结合，揭示吉林省创业制度环境对

企业创业导向的影响；二是在微观层面揭示企业创业学习、变革领导力和有机组织结构对企业创业导向培

育和实施的影响。
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七、拟采用的研究方法和技术路线
 

 

八、预期取得的研究成果（解决的问题及对策建议）
 

 

研究方法：本研究涉及的一般性调查方法有文献查阅、问卷调查和访谈。分析方法有案例分析方法和统计

分析方法，其中统计分析方法主要包括回归分析、聚类分析、时间序列分析和结构方程模型等。在数据调

查时要特别运用追溯研究（Historical analysis）与跟踪研究方法(Longitudinal study)。本项目将根据各部分研

究内容的性质采取适宜研究方法。

研究技术路线：第一，本项目利用组织学习理论、领导力理论和注意力理论，在现实调查和文献阅读的基

础上，结合理论前沿和实践需求，提出科学问题：吉林省企业创业导向构建与实施的路径研究。第二，构

建理论模型，研究政府行政改革、变革领导力、雇员前瞻行为对企业创业导向的前因影响，以及双元创业

学习对创业导向与企业绩效之间关系的中介影响。第三，通过二手资料收集、案例访谈和问卷调查采集数

据；第四，利用企业调查数据进行实证研究，讨论研究结论并提出新企业创业导向构建与实施的对策建议

。

（1）预期公开发表高水平学术论文3-5篇。（2）形成工作报告、对比报告、技术报告和综合报告各一份。

重点解决以下问题，并提出相应对策

第一，通过积极政府行政改革培育企业创业导向。政策重点是建设创业制度环境、加快吉林省经济国际化

进程、加大中小企业创业支持，其中：（1）创业制度环境包括政策、认知和规范环境三方面，政策环境

建设的重点是制定相应促进创业活动的政策，认知环境可通过普及创业知识，加强创业教育和培训加以改

善，规范环境可通过创业文化的培育得以改善。（2）进一步扩大吉林省经济国际化，加强和培育企业创

业导向。经济国际化进程的加快使吉林省加大了商品和资本流出入，更多企业进入国际市场，加强了企业

创业导向。但吉林省企业国际创业强度低，“走出去”战略效果不显著，政府应将经济国际化作为政策重

点之一，推进经济全球化与国际创业活动。（3）加强对中小企业的创业支持，中小企业是经济发展的生

力军，并能容纳大量就业。除为中小企业提供资金支持外，更应在中小企业创业过程中提供咨询、信息、

法律等各类援助和支持。第二，吉林企业应实行变革领导力培育创业导向。变革领导能够改变企业官僚化

和僵化管理，帮助企业制定和实施创业导向战略，并加强雇员创新和创业精神。第三，吉林省企业应实施

有机组织结构以构建和实施创业导向。第四，吉林省企业应加强创业学习，促进创业导向的构建和实施

，进而提升企业绩效。
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九、年度计划安排 (1) 
 

 
年、月 项目计划完成的内容及目标

2013 年 01 月  至

2013 年 06 月

1、内容：吉林省企业创业活动现状分析
� 目标：揭示吉林省企业创业态势和创业效果

2、内容： 吉林省创业制度环境现状分析
� 目标：揭示吉林省企业创业制度环境的构成和现状

3、内容： 吉林省创业制度环境对企业创业导向培育和实施的影响研究
� 目标：揭示创业政策、认知和规范环境对企业创业导向的影响机制

2013 年 07 月  至
2013 年 12 月

1、内容：影响吉林省企业创业导向培育和实施的内部要素特征分析
� 目标：识别影响吉林省企业创业导向培育和实施的企业内部要素

2、内容： 吉林省企业创业学习行为及其对企业创业导向实施的影响
� 目标：揭示吉林省企业创业学习现状及对创业导向的影响

2014 年 01 月  至
2014 年 06 月

1、内容：吉林省企业领导力风格对企业创业导向培育和实施的影响
� 目标：揭示吉林省企业领导力风格及对企业创业导向的影响机制

2、内容： 吉林省企业组织结构对企业创业导向培育和实施的影响
� 目标：揭示吉林省企业组织结构特征及对企业创业导向的影响机制
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九、年度计划安排 (2) 
 

 
年、月 项目计划完成的内容及目标

2014 年 07 月  至
2014 年 12 月

1、内容：吉林省企业创业导向培育和实施的问卷调查
� 目标：掌握吉林省企业创业导向培育和实施的现状、问题及存在问题的原因

2、内容： 吉林省企业创业导向培育和实施的对策建议
� 目标：提出促进吉林省企业创业导向培育和实施的可操作建议

2015 年 01 月  至
2015 年 06 月

1、内容：无
� 目标：无

2015 年 07 月  至
2015 年 12 月

1、内容：无
� 目标：无
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十、项目经费 
单位：万元

 

（一）经费来源预算 （二）经费支出预算

科目 预算数 科目 总支出 其中科技计划经费出

来源预算合计 5.0 支出预算合计 5.0 2.5

一、省科技发展计划拨
款

2.5 设备费 0.0 0.0

二、国家科技计划拨款 0.0 　　（1）购置设备费 0.0 0.0

三、上级其它部门拨款 0.0 　　（2）试制设备费 0.0 0.0

四、地方匹配拨款 0.0
　　（3）设备改造与租

赁费
0.0 0.0

五、单位自筹 2.5 2.材料费 0.6 0.3

六、其它来源 0.0 3.测试化验加工费 0.0 0.0

4.燃料动力费 2.6 1.2

5.差旅费 0.0 0.0

6.会议费 0.0 0.0

7.国际合作与交流费 0.0 0.0

8.出版/文献/信息传播/知
识产权事务费

0.5 0.25

9.劳务费 0.6 0.3

10.专家咨询费 0.5 0.25

11.管理费 0.2 0.2

12.其他费用 0.0 0.0

(三)省科技计划经费拨款计划

受款单位 总额 2013年 2014年

吉林大学 2.5 2.5 0.0
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十一、项目参加人员
 

 
项目负责人

姓  名 性别 年龄
所在单位及

部门
技术、行政

职务
现从事专业 在本项目中承担的主要工作

朱秀梅 女 37
吉林大学管

理学院
副教授/博士

生导师
创业管理 项目总体设计和理论研究

主要参加人

王向阳 男 33
吉林大学管

理学院
副教授

国际经济技术合
作

理论研究和模型设计

苗青 女 40
吉林大学管

理学院
副教授 国际创业管理 数据调查和实证分析

参加人员

陈琛 女 26
吉林大学管

理学院
博士研究生 创业管理 模型设计和统计分析

韩蓉 女 23
吉林大学管

理学院
硕士研究生 创业管理 数据调查和案例分析

孔祥茜 女 22
吉林大学管

理学院
硕士研究生 国际创业管理 二手数据调查和分析

鲍明旭 女 22
吉林大学管

理学院
硕士研究生 国际创业管理 理论研究和模型设计
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十二、任务书签订各方签章
 

 

任务下达单位：

项目管理处室代理人（签字）：

项目管理处室负责人（签字）：

分管厅长（签章）：

省科技厅审定意见：

 厅长（签章）:

（公　章）　　

年　　月　　日

项目承担单位：

项目负责人（签字）：

财务负责人（盖章）：

帐 户 名：吉林大学

帐    号：160402501175

开户银行：中国银行长春前进大街支行

（公　章）　　

年　　月　　日

项目参加单位1： 项目参加单位2：

负责人（签字）：

（公　章）　　

年　　月　　日

负责人（签字）：

（公　章）　　

年　　月　　日
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十三、共同条款
 

　　任务各方需共同遵守吉林省科技发展计划项目及经费的相关管理办法。
 

　　1．项目承担单位必须按要求编报年度计划执行情况、经费预、决算和有关

统计报表，及时上报项目管理处室及计划处，逾期不报，省科技厅有权暂停拨款

或做出处理。

　　2．任务执行过程中，项目承担单位如需调整任务、人员，应根据有关规定

，向省科技厅提出包含变更内容及其理由的正式申请报告，经各项目管理处室审

核同意后，报计划处审定备案。未经正式批准以前，双方须按原任务书履行，否

则后果由自行调整的一方负责。

　　3．项目承担单位因某种原因（如：与可行性研究内容有出入、挪用经费、

技术措施或某些条件不落实）致使计划无法执行，而要求中止任务，应视不同情

况，部分或全部退还所拨经费；如项目承担单位没有提出中止任务的要求，省科

技厅根据调查情况有权做出中止任务的处理。

　　4．项目承担单位承担任务所得科技计划经费，需按相关计划经费管理办法

管理和使用。

　　5．项目承担单位完成项目研究内容，并达到项目验收考核指标后，应及时

向省科技厅提出验收（鉴定）申请。省科技厅应按有关规定组织验收（鉴定）。

项目承担单位在项目验收前应向省科技厅提交验收（鉴定）申请、经费决算单及

相关材料。

　　6．该项目所完成的技术成果归省科技厅和项目承担单位共有。项目承担单

位享有该成果的使用权、专利申请权、著作权和有限转让权。项目承担单位在转

让该成果时须征得省科技厅的同意。

　　7．项目承担单位在该项目研究中发表的有关论文、出版的著作及成果转让

文件材料等须注明“吉林省科技发展计划资助项目”。

　　8．省科技厅根据相关规定，监督经费的使用情况。凡不符合规定的开支

，省科技厅负责提出调整意见。必要时，有权直接提出调整或撤销意见。

　　9．任务执行过程中，省科技厅无故中止任务时，所拨经费、物资不得追回

，并承担善后处理所发生的费用。省科技厅提出变更任务书有关内容时，要与项

目承担单位协商达成书面协议，并在备案后实行。

　　10．本任务书所协议的其它条款。
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